ANEXO 5 - Aprendizados, ajustes e mudancas de comportamento observados
na Rede Rebrota

A tecnologia social dos Mutirdes Agroflorestais da Rede Rebrota n&do foi concebida
como um modelo fechado, mas como um processo vivo, em permanente construcao
coletiva. Por esse motivo, os mecanismos de avaliagdo e acompanhamento dos
impactos ndao se estruturaram inicialmente por meio de instrumentos padronizados,
mas a partir da escuta ativa, do dialogo continuo e da observagao sistematica
registrada em atas de reunides, cadernos de campo e rodas de avaliagao
presenciais.

Este anexo busca sistematizar, de forma qualitativa, aprendizados recorrentes,
situagbes observadas, ajustes realizados coletivamente e mudangas de
comportamento percebidas ao longo da trajetéria da rede.

1. Como ocorrem os processos de avaliagao atualmente

A avaliacdo dos mutirbes acontece de forma processual e comunitaria, em
diferentes momentos:

reunides de planejamento e de avaliagdo pos-mutirdo, com registro em ata;
rodas de conversa ao final dos encontros presenciais;

registros reflexivos nos cadernos de campo;

didlogos continuos nos grupos de comunicacgao da rede.

Esses espacos s&o utilizados para compartilhar percepgdes sobre a organizagao do
mutirdo, a distribuicdo de tarefas, os aprendizados técnicos, as dindmicas de
cuidado, as dificuldades encontradas e o0s ajustes necessarios para os ciclos
seguintes.

2. Situagoes observadas, ajustes e solugées construidas coletivamente

Uso de ferramentas e divisdao de tarefas em campo

Desde os primeiros mutirdes, a participacdo das mulheres nos espagos de decisao,
planejamento e facilitacdo sempre esteve presente de forma consistente. No
entanto, foi observado que, em algumas situagbes, o uso de ferramentas e
determinadas atividades de campo acabavam sendo assumidos majoritariamente
por homens, enquanto parte das mulheres optava por permanecer em tarefas como
a cozinha ou o cuidado com as criangas.



Ajustes realizados:

O tema passou a ser trazido de forma explicita as rodas de conversa e reunides,
convidando todas as pessoas a refletirem sobre papéis sociais historicamente
naturalizados. Foram feitos convites abertos para que mulheres se sentissem
encorajadas a utilizar ferramentas e assumir atividades de campo, e para que
homens também se engajassem nas tarefas de cuidado e apoio.

Mudancgas percebidas:

Ampliacdo gradual da presenga feminina nas atividades de campo e no uso de
ferramentas, sem imposigdes, respeitando sempre a autonomia e a escolha de cada
pessoa.

Equidade nas tarefas da cozinha
Nos ciclos iniciais, a organizagdo da cozinha tendia a concentrar mulheres, ainda
que de forma espontanea.

Ajustes realizados:

A partir das avaliagdes coletivas, passou-se a organizar equipes de cozinha sempre
mistas, buscando equilibrio entre homens e mulheres. A composicdo dessas
equipes ocorre por autoindicacdo voluntaria, estimulada por convites e pela
construcao coletiva de consciéncia sobre o tema.

Mudancgas percebidas:

Maior equilibrio na distribuicdo das tarefas de cuidado alimentar, fortalecimento do
senso de corresponsabilidade e ampliacao da participacdo masculina nas atividades
da cozinha.

Cuidado com as criangas como responsabilidade coletiva

Foi observado que, em diversos mutirdes, as maes acabavam permanecendo
majoritariamente com as criangas, o que limitava sua participagdo nas atividades
agroflorestais e em outros espagos do mutirdo.

Ajustes realizados:

A partir desse diagnéstico coletivo, a rede passou a reconhecer o cuidado com as
criangas como uma frente essencial do mutirdo, organizando-o de forma mais
estruturada. Consolidou-se a pratica de garantir a presengca de pelo menos dois
adultos no cuidado, preferencialmente um homem e uma mulher, de modo a liberar
as maes para participarem das atividades em campo, caso desejem.

Mudancgas percebidas:
Maior participacdo das maes nas atividades agroflorestais, ampliacdo do



entendimento do cuidado como responsabilidade coletiva e fortalecimento de
praticas mais equitativas no cotidiano dos mutirdes.

3. Mudangas de comportamento observadas de forma recorrente

A partir dos registros e relatos, observam-se mudancgas consistentes entre os
participantes:

maior consciéncia sobre papéis sociais e divisdo de tarefas;
ampliagdo da corresponsabilidade nas atividades de cuidado;
adogao permanente de praticas agroflorestais e agroecoldgicas;
fortalecimento do trabalho coletivo e da cooperacéo;

aumento do protagonismo comunitario e da autogestao;
replicagao espontanea da metodologia em novos territérios.

Diversas pessoas relatam que os aprendizados vivenciados nos mutirbes
extrapolam o dia do encontro, influenciando relagbes familiares, comunitarias e
produtivas em seus proprios contextos.

4. Sustentabilidade e continuidade das transformagoes

A continuidade dos mutirdes ao longo dos anos, a expansao territorial da rede
(Rebrota Serra e Rebrota Mar), a formacao de multiplicadores locais € a auséncia
de dependéncia exclusiva de financiamento externo indicam que as transformacdes
promovidas pela tecnologia social sdo sustentaveis e apropriadas pela comunidade.

O conhecimento circula, se adapta aos contextos locais e permanece ativo mesmo
quando ndo ha mediacédo direta da associagao, demonstrando fortalecimento das
capacidades locais e emancipagao social.

5. Aprendizados e proximos passos

Um dos aprendizados centrais da Rede Rebrota é a importancia de seguir
aprimorando a sistematizagdo dos processos avaliativos, sem perder o carater
participativo, voluntario e vivo da tecnologia social. A certificagdo € compreendida
como uma oportunidade de qualificagdo desses processos, fortalecendo
metodologias que dialoguem com as praticas ja existentes na rede.

Seguimos comprometidos com o aprimoramento continuo, mantendo coeréncia
entre nossos principios, nossas praticas e os territorios onde atuamos.
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